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Dati generali delle imprese

Gruppo

Grup

qualita ISO 9000

Calligaris Effezeta Crabo Sedia ID-Export Lisa
Anno di costituzione 1923 1979 1961 1989 1973 1967
Addetti totali 320 160 500 450 340 90
dipendenti 290 160 400 220 340 70
non dipendenti | 5, 0 100 230 0 20
(cooperative,altro)
Fatturato
Anno in corso [Milioni] 93 40 4 62 145 4
ltalia 43% 0% 0% 33% 10% 20%
Estero 57% 100% 100% 67% 90% 80%
Fatturato/addetto 150 129 48 71 220 81
[Migliaia]
Numero pezzi 1.650.000 | 1.300.000 | 2.000.000 | 4.950.000 | 6.150.000 | 250.000
venduti all'anno
sedie in legno 50% 26% 85% 90% 60% 98%
Certificazione di N . . .
si in corso no in corso no in corso
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Trend di fatturato (Milioni di €): anni dal 2000 al 2003
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Calligaris Effezeta Grup Crabo Grup Sedia ID-Export Lisa
@ 2000 54,74 40,28 46,48 50,61 123,95 14,46
m 2001 70,24 36,15 47 54,74 118,78 15,75
02002 81,08 40,8 49,06 60,94 126,53 12,14
02003 92,96 39,77 47,51 61,97 144,61 13,69
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Linee di prodotto: incidenza sul fatturato e politiche di make or buy

Calligaris Effezeta Grup Crabo Grup Sedia ID-Export Lisa
1 sedie in legno 45% 21% 45% 90% 38% 95%
make 100% 100% 100% 100% 100% 100%
buy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2 sedie in metallo 25% 40% 2%
make 100% 100% 100%
buy 0% 0% 0%
3 sedie ufficio 5% 27% 5% 26%
make 0% 100% 100% 100%
buy 100% 0% 0% 0%
4 panche 20% 10%
make 100% 0%
buy 0% 100%
5 tavoli 20% 11% 30% 3% 22% 4%
make 70% 0% 100% 100% 100% 70%
buy 30% 100% 0% 0% 0% 30%
S complementi 5% 1% 5% 4% 1%
make 0% 0% 100% 0% 0%
buy 100% 100% 0% 100% 100%
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Numero di modelli base, prodotti finiti e fascia di mercato coperta

Calligaris Effezeta Grup Crabo | Grup Sedia ID-Export Lisa

Numero

modelli 650 260 180 580 800 350

base

Numero . . . . . . . .

prodotti 4000 decine di decine di decine di 5550 decine di

. migliaia migliaia migliaia migliaia

finiti

Fascia di media . bassa medio-bassa media medio-alta

X media . R -
mercato medio-alta medio-bassa media medio-alta alta
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Percentuale di fatturato in base alla modalita di risposta al
mercato adottata

Calligaris Effezeta Grup Crabo | Grup Sedia ID-Export Lisa
MTS 70% 10% 5% 15% 60%
ATO 90% 95% 30% 30% 34%
MTO 55% 10%
RETO 30% 66%

MTS: Make To Stock
ATO: Assembly To Order
MTO: Make To Stock
RETO: Repetitive Engineer To Order
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Produzione di sedie in legno: tecnologia e esternalizzazione

Calligaris Effezeta Gruppo Crabo Grup Sedia ID-Export Lisa
forn tradizionali forni tradizionali forni tradizionali
1 essicazione forni sottovuoto fomi sottovuoto forni sottovuoto forni tradizionali
Acquisto di material
interna essiccato
Totalmente interma Totalmente interna Totalmente interna Totalmente interna
esterna
2 lavorazioni di macchine utensili macchine utensili macchine utensili macchine utensili
componenti tradizionali tradizionali tradizionali tradizionali
Totalmente in
interna 35% subfornitura 95% 50% 35%
esterna 65% 5% 50% 65%
. macchine tradiz. macchine tradiz. eI aCEED
3 levigatura Tavor. manuali lavor. manuali
Totalmente in Totalmente in Totalmente in
intena subfornitura subfornitura 80% 40% subfornitura
esterna 20% 60%
4 montaggio macchine tradizionali macchine tradizionali macchine tradizionali macchine tradizionali macchine tradizionali
interna 35%
Totalmente interno Totalmente interno Totalmente interno Totalmente intermno
esterna 65%
impiantiintegrati impiantiintegrati impianti integrati impianti integrati
5 verniciatura automatici automatici automatici automatici
Totalmente in Totalmente in
interna 40% subfornitura 85% 80% subfornitura 95%
esterna 60% 15% 20% 5%
6 tappezzeria macchine tradizionali macchine tradizionali
Totalmente in Totalmente in Totalmente in Totalmente in
interna. subfornitura subfornitura subfornitura 60% subfornitura 50%
esterna 40% 50%
macchine tradiz. macchine tradiz. ~lavor. macchine tradiz.
7 assemblaggio finale lavor. manuali macchine tradizionali manuali lavor. manuali
Totalmente in Totalmente in
interna 40% subfornitura 60% subfornitura
Totalmente interna Totalmente interna
esterna 60% 40%
8 magazzinaggio e gestione inform. gestione inform. gestione inform. gestione inform. gestione inform. gestione inform.
spedizione avanzata tradizionale avanzata tradizionale avanzata tradizionale
interna 95%
Totalmente interna Totalmente interna Totalmente interna Totalmente interna Totalmente interna
esterna 5%
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Acquisti su fatturato e acquisti di subfornitura su totale acquisti

BASSO MEDIO ALTO

A 80%

ALTO

1ZZazZione

Acquisti totali/Fatturato

75%

MEDIO

70%

BASSO

Orientamento all'esternal

65% P . )
0% 30% 60% 90%

Acquisti di subfornitura/Acquisti totali
Orientamento alla customizzazione degli oggetti di fornitura
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|

VALORE AGGIUNTO
ALTA

BASSA

Matrici delle classi di subfornitura

OGGETTO DELLA SUBFORNITURA

PRODOTTO

LAVORAZIONE

—g

POSSIBILITA' DI REALIZZAZIONE INTERNA
DA PARTE DEL COMMITTENTE

ALTA

BASSA

SPECIFICITA’ DELLA SUBFORNITURA

CAPACITA’

SPECIALITA’
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SPECIFICITA’ DELLA SUBFORNITURA SPECIFICITA’ DELLA SUBFORNITURA SPECIFICITA’ DELLA SUBFORNITURA
CAPACITA SPECIALITA CAPACITA SPECIALITA! CAPACITA SPECIALITA
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Trend del ricorso alla subfornitura

Ricorso alla - Grup Grup .
. Calligaris Effezeta K ID-Export Lisa
subfornitura 9 Crabo Sedia p
In aumento X
Stabile X X X X X
In diminuzione
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Trend della numerosita dei subfornitori
Grup
Calligaris | Effezeta Crabo Sedia ID-Export | Lisa
In aumento
per elevare il grado di concorrenzialita
perché e previsto un aumento dimensionale della
impresa X
perché il prodotto diventera piu complesso X
Stabile X X
In diminuzione
per semplificare la gestione degli ordini di
subfornitura X X X
per la selezione di un parco pit ridotto e piu
affidabile di
subfornitori sul quale puntare per relazioni pit
collaborative X
perché ¢ prevista una reinternalizzazione di parte
delle attivita
in precedenza affidate all'esterno
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Parametri di valutazione nella scelta dei subfornitori

-«
prezzo
vicinanza allimpresa
relazioni consolidate nel tempo
adeguata risposta qualitativa P
capacita di rispondere prontamente innovazioni richieste
puntualita e tempestivita nelle consegne
elasticita ai volumi
adeguate possibilita tecnologiche
termini di pagamento
dedizione esclusiva
L e B s e e I s B B B B
0 5 10 15 20 25 30
Importanza del parametro
dedizione termini di adeg.u.a(? elasticita ai puntual\?a e. c.apaclla di aqeguata re\azpm vicinanza
. possibilita . tempestivita | rispondere risposta consolidate " prezzo
esclusiva pagamento N volumi . allimpresa
tecnologiche nelle prontamente | qualitativa nel tempo

oLisa 2 3 3 4 5 2 4 3 3 3

| ID-Export 1 2 4 4 5 4 5 2 4 3

0 Grup Sedia 2 1 4 1 5 3 5 3 4 5

O Effezeta 3 4 2 4 5 3 4 4 3 4

@ Crabo 1 2 3 2 5 3 4 3 4 5

o Calligaris 1 1 4 2 5 3 5 4 3 4
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Schema generalizzato di flusso logistico del Distretto

COMTMOLLATD: 0 BAATIER KRR (CONFINI DEL COMMITTENTE

. ] " ' i . + i
' ' ' ' !
I, e ) Smews | Ml | ibees b s | beewa | tews | (bewes
MTR = magazzing tronchi MSG =magazzing sedie grezze MT = magazzin tessuti
MTEG = magazzino tavole ed MV = magazzing vemici MS = magazzing sagome
elementi grezzi MCV = magazzing companent vari MPF = magazzino prodoti findi
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Modalita di risposta al mercato

PRODUTTORE DI TAVOLE E ELEMENTI GREZZ| COMMITTENTE

| I = 26 satiemane L penmae X0 = 57 nettimane | IC = B setimane 48 setimara 0 = 6 sattimann 3 setimare IC = B setemane 13 setimara

I TR PACKUDONE ure,/ \ueg, - usg
ED i SED seomone L CLERTI
I ELEvENTI R

N

= 1.3 sl
Maius To Stock
TC = 4 setsimane
Assemble To Order

MR = magazzno sonchi TC = 8 satSmane

MIEG = mogazzing favole ed element grezz Make To Ordar

M5G = mogarming sadie gene TG = 12 -14 semmane

MPF = mogazino prociof finitl Repetits Enginoer To Crder
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Tempi di attraversamento e consegna dei committenti

saltimans
¥ a 5 L T a ] 10
=
ATEG | PEG |
Calligaris
. wstaia
ATEG | P3G
Effezeta
i [ PTEG [ P3G
Gruppo Crabo
B [ PTEG uATEG | P3G
Grup Sedia
ASG
ID-Export
-
ATEG PEG
Lisa
5 Ata=1 -
- BEI0e 1w -
PTEG  Produzions livole ed s grecsi PSG  Produsions swd giesze [F] Froduzsicne seda fines
ATEG  Acquisin tavcin ad slamant grass ASG  Acquisss ede gmese [[] spassana
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Pipeline generalizzata della produzione della sedia in legno

(26)
Lunghezza = L = 16 settimane
Altezza = H = 59 settimane
Volume =V =L + H = 75 seltimane
(12)
(8)
0
. (6)
Segagione Tappezzena
Bialberatura Lavorazioni compaonenti Verniciatura
7 Essiccazione Levigalura Assemblaggio
e i Consegna Montaggio i Spedizi
Mercato \ # ; 2 ; () ; (3) ; n Mercato \
di input :. 4 : N 4 : 4: di output
. i i . Magazzing . Magazzino .
] tronchi tavole ed . tavole ed sedie grezze » prodatti finiti «
1 elamenti grezzi  «  elementi grezzi 1 N
) . ' ]
| Produzione tavole |, Produzione \|  Produzione |
' ed elementi grezzi " sedie grezze ' sedie finite .
] " )
) . ' :
FORNITORE le COMMITTENTE »l
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Pipeline delle imprese committenti
Produzione tavole Produzione Produzione
ed elementi grezzi sedie grezze sedie finite Spediziona
8 7
N 2 8 3 1-3
Calligaris —— vmm.mwm
70% fatturato *
8 MTS
ID-Export - 3w 1.3
0% fatturato . -
8 8
2 8 3 1
Effezeta ——— v Tompo @ consegna
90% fatturato * =
26 12 é
4 4 3 1
Gruppo Crabo < ATO
95% fatturato b L = Lag
6 8
. 2 6-8 W 3 1
Lisa Terrpo o consegna
34% fatturato * -
26 4
. 4 4 3 1
Grup Sedia v Tompo d corsegna MTO
55% fatturato . -
Produzions Magazzing Valori in settimane
— ACQUisle W Magazzing & snode.
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Miglioramenti di prestazioni nella pipeline integrata

H = altezza (scorte a magazzino)

H L =lunghezza (tempi di attraversamento)
V=volume=L+H
L
iali : Indice di Indice di
Variabili| Lunghezza  Altezza Volume Miglioramenti atlrave:sam:anlo stlnck I
L H v
(settimane) (settimane)  (settimane) _ L ___H 1A+1S
Pipeline L% H% V% WSS
Attuale 16 59 75 0,21 0,79 1
Integrata 15 47 62 6% 20% 17% 0,24 0,76 1
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Indicatori di stock e di attraversamento

Variabili LungEezza Alt?_'zza Voltirne am;:g:gznt:iamo |ﬂ;‘|‘:§kﬂi Int egrgzi one|Complessita
Imprese (settimane) (settimane) (settimane) A=-T t H 1s= ﬁ verticale prodotto

Gruppo Crabo - ATO| 12 42 54 22% 78% Alta Bassa
Grup Sedia - MTO 12 30 42 29% 1% Alta Bassa
Calligaris - MTS 15 15 30 50% 50% Media | Medio-alta
Effezeta - ATO 14 16 30 47% 53% Media Media
Lisa - ATO 13 14 27 48% 52% Media Alta
|ID-Expor1 -MTS 9 8 17 53% 47% Bassa Media
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Struttura di prodotto a tre livelli (1)

Grup Sedia ATO

Grup Sedia MTO

FATTURATO PP FATTURATO
i PR Y i "
= PRODOTTI FINITI (OLTRE 10.000 . Fa5 w PRODOTTI FINITI (OLTRE 10.000] " FAS i
H =
E g
: $
B g
] W 4
2 Cd
] [ P SUI COMP. VR ] SEDIE GREZZE (350) P SUI COMP. VARS :
g COME £ TESSUTI 4y COMP. E TESSUTI 1
= VARI E = VARI E
2 TESSUTI Z TESSUTI 1
i B
a a
__PASU - CRDINI D ACGUISTO. PA S ORDINI D ACQUISTO A
FREVISIONE VIA CUTTING APPROACH PREVISIONE VIA CUTTING APPROACH
{ SUORDINE
A - A\l P -
TRONGHI SU PREVISIONE TRONCHI
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FATTURATO
i e L]
o PRODOTTI FINITI (OLTRE 10000 FAS 54 ORDINE
=
x
£
]
]
=
5
=
z MPS PASUI COMP, VAR
¢ COMP. £ TESSUTI
= |w VARI E
£ 3 TESSUTI
8 g
&
-
Y omomio
PRODUZIONE
VIA MRP
{ SUORDINE
Y PASUPREVISIONE SU PREVISIONE
TRONCHI
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Struttura di prodotto a due livelli (1)

Effezeta

FATTURATO
i e ROGP SU RISORSE i
PROCUTTIVE E FINANZIARIE
PER ACCUISTO MATERIE
_Y o LINEE DI
34 PRODOTTO
o
b
g PRODOTTI FINITI (OLTRE 10.000) FAS
g

P, S COMP: Vi
E TESSUT

DHSTINTA MEDWALLE MATERIE PRIME

#
Fd
@
=
z
a8
v RO L
ACGUISTE
vyt TAVOLE ED

ELEMENTI GREZZ!

1 SU ORDINE

SU PREVISIONE
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Struttura di prodotto a due livelli (2)
Calligaris MTS

i FATTURATO
i .
I | « LINEEDI
) PRODOTTO
:
E1
3
B PRODOTTI FINITI (1000) FAS AL PR TARDS
i
I MPS PASUI COMS. Vst
TESSUTI
=
z
g
| SUORDINE
¥ CROINIACQUISTO S PREVIZICNE
WA s TAVOLE ED
ELEMENTI GREZZ1
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Struttura di prodotto a due livelli (3)

Calligaris e Lisa RETO

- - EE
PRODOTTI FINITI {1500) FAS SU ORDINE
T CON DEFINIZIONE
DETTAGLI CLIENTE
MPS SU ORDINI DEI CLIENTL P SLICOMP, VARI
i T COMP. E TESSUTI

DISTINTA BASE

1 SU ORDINE

¥V ORDINI D'ACOUISTO VIA MAF, SU PREVISIONE

TAVOLE ED
ELEMENTI GREZZI
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Struttura di prodotto a due livelli (4)

Lisa ATO

QUANTITA" PP - RCCP INTERNA

PRODOTTI FINITI (OLTRE 10.000) FAS SU ORDINE

MPS 5L PA SU PREVISIONE
w
@
E
g
=
=
2
a
L OROINI SUORDINE
ACQUISTD . "
VIA MRP TAVOLE ED

ELEMENTI GREZZI
SU PREVISIONE
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FAS SU
ORDINE

PA 54 SEDIE GREZZE

Struttura di prodotto ad un livello

ID-Export MTO

PRODOTTI FINITI (1.500)
SEDIE GREZZE|(600) o 0 CONE, AR
T Cour. € TESSUTI
VARI E
TESSUTI

ID-Export MTS

FAS 5U
| PREVSIONE

DISTINTA BASE

Y ceomimacousTo DI

SEDIE GREZZE VIANRP

PRODOTTI FINITI (3.500)
SROIR GRECTRNSON /y P4 SU CONP. VAR
T cour. ETESSUT
VARI E
TESSUTI
|:| SU ORDINE SU PREVISIONE
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Confronto sintetico delle modalita di formulazione dei piani
IMPRESE GRUP GRUP
g s e SRS amm oepme eprv oo gm
(CGGETTI DI (ATO) [MTO)
1- PP con RRP
FATTURATO [1-FP oot veriiche—] 1 - PP 18P 1-pP
finanziarie
3
QUANTITA' é 1-PP ¥ 1 PP eon RCCP (1. PP
g § = ity §
i g H | o | g
2 i : : 3 i
PRODOTTI [ FAS alpid §5-Fas 2 le-Fassu§ s-FASs Eurasa  F s-Fassu g 1-Fass 2-FASsu 4 -FAS su s5-Fas (B
FINTI rdisy 2" s B/ E| odme (& owine (K| omine £ odee £ provisions ondine erdine w &
previsions ordng | £ 3 2 S ording | 8
: et i :
SEDIE  [2-MP5 s 3-MPS g F 2-MPSmu 3-MPssu (B £3-mps g : - MPS 5u 3-MPS g
GREZZE prevsions s i prenisione previsone | £ El one [E[p-omsiMRE. 8-P previsone = i
provisions § H H H provisions §
-PAsy E
TAVOLEED b cesminmp | i g
ELEMENTI | poremgan 2P 1812 5. octini e previsione| |3y PRI i Boon B
4 - ordini 4bis - ordini MRP 4 - ortini
GREZZI commessa i oA g
TRONCHI 2-PA 2-PA 2-PA
TESSUTIE . ¥ o i s - . 2
compoNENT 22 P 2tis - PA 2bis - PA 3is - PA Fbis - PA 3bis- PA Zhis - PA 1-PA Zts - PA 2tis - PA
PP =Production Pt goregata o FAS = Final Assemibly Schadule |piana finale di assembiaggio)
PA = Piano d'Acquist su prévisione CA = Cutting Approach (peanificazions fabbisogno material al pid peesio)
MRP = Malerial Requirements Planning (pianificaziane tabbiscgn matorial]  RRP = Rescurce Requirements Plansing (planificazions fabbisogna risorse)
MPS = Master Production Schadule (pana prncipale di produziona) RCCP = Rough Cut Capacity Planning aggregata
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Profondita delle distinte di pianificazione

i il Bl el & FATTURATO/QUANTITA"

LINEE DI PRODOTTO, -

SEDIE GREZZE

FING Al TROMCHI

FING ALLE TAVOLE ED AGLI ELEMENTI GREZZI

TRONCHI
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