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Available To Promise
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Forecast 5 5 5 5 5 5 15 15 15 15 15 15
Orders 5 3 2

Available 15 10 5 30 25 20 5 20 5 20 5 20
ATP 10 30 30 30 30

MPS 30 30 30 30
On hand 20

ATP = 20 - ( 5 + 3 + 2 ) = 10

Week number

ORDER PROMISING EXAMPLE: WEEK 1 (8.8)
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Forecast 10 10 10 10 10 15 15 15 15 15 15 15
Orders 5 5 2

Available 30 20 10 30 20 5 20 5 20 5 20 5
ATP 28 30 30 30 30

MPS 30 30 30 30 30
On hand 10

ATP = ( 30 + 10 ) - ( 5 + 5 + 2 ) = 28

Week number

OnHand (2)=OnHand(1)-Orders(1)

10=20-10
=5 ordini presenti nella tabella della slide precedente 
(orders(1)=5) + altri 5 ordini sono stati richiesti 
durante il periodo 1
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Forecast 10 10 10 10 10 15 15 15 15 15 15 15
Orders 5 5 2

Available 30 20 10 30 20 5 20 5 20 5 20 5
ATP 28 30 30 30 30

MPS 30 30 30 30 30
On hand 10

ATP = ( 30 + 10 ) - ( 5 + 5 + 2 ) = 28

Week number

ORDER PROMISING EXAMPLE: WEEK 2 (8.9)

5104

6353

3152

251

Desided WeekAmountN° Dopo aver accettato gli ordini 1,2 e 3:

ATP(2)=(30+10)-(5+5+2+5+15+5)=3
ATP(5)=30-30=0

Spostato al periodo 8
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ORDER PROMISING EXAMPLE: WEEK 3 (8.10)

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Forecast 10 10 10 10 15 15 15 15 15 15 15 15

Orders 20 2 35

Available 10 0 20 -15 -30 -15 -30 -15 -30 -15 -30 -45

ATP 3 0 20 30 30

MPS 30 30 30 30

On hand 30

Week number

10

ATP (3)= 30- (20+2+5)=3

ATP(5)=30-30=0
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ESERCIZI
PIANIFICAZIONE CAPACITÀ
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Tecniche utilizzate
1. Metodo dei fattori aggregati (Capacity

Planning Overall Factors – CPOF)
2. Metodo delle distinte di capacità

(Capacity bills)
3. Metodo dei profili di risorse (Resource

profile)

4. CRP (Capacity Requirement Planning)
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CPOF- Capacity Planning Using Overall
Factors

17530302020101010151515B

18030302020202010101010A

Totale10987654321Prodotto

PeriodiMPS

1,5 oreB

0,3 oreA

Tempo diretto di lavorazione per prodotto finito

12,75 = 0,5*(0,3*10+1,5*15)

25,5

316,505454363621211825,525,525,5
94,9516,2016,2010,8010,806,306,305,407,657,657,65303

63,3010,8010,807,207,204,204,203,605,105,105,10202

158,2527,0027,0018,0018,0010,5010,509,0012,7512,7512,75501

10987654321
%
StoricaWC



9

Università degli Studi di Udine -De Toni Fornasier 2005-

CPOF- Capacity Planning Using Overall
Factors

17530302020101010151515B

18030302020202010101010A

Totale10987654321Prodotto

PeriodiMPS

1,6 oreB

0,3 oreA

Tempo diretto di lavorazione per prodotto finito

13,50 = 0,5*(0,3*10+1,6*15)

25,5

334,0057573838222219272727

100,2017,1017,1011,4011,406,606,605,708,108,108,10303

66,8011,4011,407,607,604,404,403,805,405,405,40202

167,0028,5028,5019,0019,0011,0011,009,5013,5013,5013,50501

10987654321
% 
StoricaWC
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CAPACITY BILLS
(DISTINTE DI CAPACITÀ)
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Distinta base e tempi standard

0,20,150,05221 di 140D

0,10,080,020222 di 2

0,10,050,05231 di 2100C

Componenti

=0,04+0,9610,9600,04211 di 150B

=0,05+0,050,10,050,05111 di 120A

Prodotto 
finale

Ore 
Tot.per
unità

Ore di 
lavoraz. 
per unita 

Ore 
standard 
per unità

Ore 
Standard 
Setup

Work 
CenterOperazione

Dim.
Lotto

A

C

B

C
2x D
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Configurazione di costo

Work 
Center A B

1 0,1 1
2 0,1 0,4
3 0,1 0,2

0,3 1,6

=0,05+0,150,20,150,05221 di 140D

=0,02+0,080,10,080,02222 di 2

=0,05+0,050,10,050,05231 di 2100C

Componenti

=0,04+0,9610,9600,04211 di 150B

=0,05+0,050,10,050,05111 di 120A

Prodotto 
finale

Ore 
Tot.per
unità

Ore di 
lavoraz. 
per unita 

Ore 
standard 
per unità

Ore 
Standard 
Setup

Work 
CenterOperazione

Dim.
Lotto

=2(0,1)+0,2
=2(0,1)

A

C

B

C
2x D
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Calcolo della Capacity bills

33457573838222219272727
5399664434443

88151510106657772

193333322221212111616161

10987654321
Work 
Center

16=0,1 x 10 + 1 x 15 Work 
Center A B

1 0,1 1
2 0,1 0,4
3 0,1 0,2

0,3 1,6

MPS A(1) MPS B(1)

Pianificazione della capacità
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CPOF vs Capacity bills

33457573838222219272727

5399664434443

88151510106657772

193333322221212111616161

10987654321
Work 
Center

33457573838222219272727
100,2017,1017,1011,4011,406,606,605,708,108,108,10303

66,8011,4011,407,607,604,404,403,805,405,405,40202

167,0028,5028,5019,0019,0011,0011,009,5013,5013,5013,50501

10987654321
% 
StoricaWC
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RESOURCE PROFILE
(PROFILI DI RISORSE)
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Distinta base

B

C
2x D

A

C

AC A

C
2x

D

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2 Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2
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Operational setback chart
WC1

WC1

WC2

WC2

WC2

WC3

WC3

t=0,1 h/pz t=0,1 h/pz t=0,1 h/pz

t=1 h/pz

t=0,1 h/pzt=0,1 h/pz

t=0,2 h/pz

Prodotto A

Prodotto B

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2
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Capacità prd A

003322221111C3

03322221111C2

3322221111C1

109876543210-1Prd A

WC1WC2WC3

t=0,1
h/pz

t=0,1 
h/pz

t=0,1
h/pz

1=0,1 x 10
1=0,1 x 10

1=0,1 x 10 MPS A(1)

Work 
Center A B

1 0,1 1
2 0,1 0,4
3 0,1 0,2

0,3 1,6
Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2
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Capacità prd B

006644222333C3

0121288444666C2

30302020101010151515C1

109876543210-1Prd B

WC1

WC2

WC2

WC3

t=1 h/pz

t=0,1 h/pzt=0,1 h/pz

t=0,2 h/pz

15=1 x 15

Work 
Center A B

1 0,1 1
2 0,1 0,4
3 0,1 0,2

0,3 1,6

=2(0,1)+0,2

6=0,4 x 15

3=0,2 x 15

=2(0,1)
Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2

MPS B(1) = 15

MPS B(4) = 10 2=0,2 x 10
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Definizione fabbisogni di capacità

003322221111C3

03322221111C2

3322221111C1

109876543210-1
Prd
A

006644222333C3

0121288444666C2

30302020101010151515C1

109876543210-1
Prd
B

33433484641282421252627114
53009966443444C3

880151510106657770C2

1933333222212121116161600C1

109876543210-1
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Capacity bills vs Resource profile

33457573838222219272727
5399664434443

88151510106657772

193333322221212111616161

10987654321
Work 
Center

33433484641282421252627114
530099664434443

8801515101066577702

19333332222121211161616001

109876543210-1
Work 
Center
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CRP
Capacity Requirement Planning
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Distinta base

B

C
2x D

A

C

AC A

C
2x

D

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2 Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2
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Operational setback chart
WC1WC2WC3

t=0,1 h/pz t=0,1 h/pz t=0,1 h/pz

WC1

WC2

WC2

WC3

t=1 h/pz

t=0,1 h/pzt=0,1 h/pz

t=0,2 h/pz

Prodotto A

Prodotto B

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2
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CAPACITY PLANNING IN THE MPC SYSTEM (4.1) 

Resource 
planning

Production 
planning

Master 
production 
scheduling

Demand
management

Capacity
requirements

planning

Detailed
material
planning

Shop-floor
systems

Vendor 
systems

Rough-cut
capacity
planning

Finite
loading

Input/Output
analysis

Short range

Medium range

Long range
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MPS e MRP del prodotto B

1010151515Ordini MPS
54321MPS prd B

Lot for Lot=50
LT=1

Scorta Iniziale= 50

50
Ordini 
Pianificati

85455203550Giacenze
50

Ordini  
Aperti

1010151515Fabb. Lordi
54321MRP B
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MRP del prodotto B e componente C e D

50
Ordini 
Pianificati

85455203550Giacenze
50Ordini  Aperti
1010151515Fabb. Lordi
54321MRP B

100
Ordini 
Pianificati

202020202020Giacenze

Ordini  Aperti

100Fabb. Lordi

54321MRP C

40
Ordini 
Pianificati

35353545455Giacenze

40Ordini  Aperti

50Fabb. Lordi

54321MRP D

2x 1x

B

C
2x D
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MRP componente C e D

LT=2

Lot for Lot=100

Scorta 
Iniziale= 20

LT=1
Lot for Lot=40

Scorta 
Iniziale=5

100
Ordini 
Pianificati

202020202020Giacenze
Ordini  Aperti

100Fabb. Lordi
54321MRP C

40
Ordini 
Pianificati

35353545455Giacenze

40Ordini  Aperti

50Fabb. Lordi

54321MRP D



29

Università degli Studi di Udine -De Toni Fornasier 2005-

Calcolo fabbisogni capacità
• Per la gestione degli ORDINI PIANIFICATI

Lot for Lot=50
LT=1

Scorta Iniziale= 50

Un ordine pianificato op(i) genera dei fabbisogni di capacità nel periodo i e nei 
successivi periodi, in particolare i+ LT-1 del prodotto

50
Ordini 
Pianificati

85455203550Giacenze
50

Ordini  
Aperti

1010151515Fabb. Lordi
54321MRP B

Op(3)=50

C1(3)=1x50=50h

WC1

WC2

WC2

WC3

t=1 h/pz

t=0,1 h/pzt=0,1 h/pz

t=0,2 h/pz

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2
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Calcolo fabbisogni capacità

100
Ordini 
Pianificati

202020202020Giacenze
Ordini  Aperti

100Fabb. Lordi
54321MRP C

LT=2

Lot for Lot=100

Scorta 
Iniziale= 20

Op(1)=100

C3(1)=0,1x100=10h

C2(2)=0,1x100=10h

WC1

WC2

WC2

WC3

t=1 h/pz

t=0,1 h/pzt=0,1 h/pz

t=0,2 h/pz

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2
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Calcolo fabbisogni capacità

Op(2)=40

C2(2)=0,2x40=8h

WC1

WC2

WC2

WC3

t=1 h/pz

t=0,1 h/pzt=0,1 h/pz

t=0,2 h/pz

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2

LT=1
Lot for Lot=40

Scorta 
Iniziale=5

40
Ordini 
Pianificati

35353545455Giacenze

40Ordini  Aperti

50Fabb. Lordi

54321MRP D
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Calcolo fabbisogni capacità

Oa(1)=40

C2(0)=0,2x40=8h

WC1

WC2

WC2

WC3

t=1 h/pz

t=0,1 h/pzt=0,1 h/pz

t=0,2 h/pz

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2

LT=1
Lot for Lot=40

Scorta 
Iniziale=5

5

40
Ordini 
Pianificati

3535354545Giacenze

40Ordini  Aperti

50Fabb. Lordi

543210MRP D

• Per la gestione degli ORDINI APERTI
Un ordine aperto oa(i) genera dei fabbisogni di capacità nei periodi 
precedenti, in particolare dal periodo i- LT al periodo i-1
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Calcolo fabbisogni capacità

Lot for Lot=50
LT=1

Scorta Iniziale= 50

50
Ordini 
Pianificati

85455203550Giacenze
50

Ordini  
Aperti

1010151515Fabb. Lordi
54321MRP B

Oa(5)=50

C1(4)=1x50=50h

C2(3)=0,1x100+0,2x50=20h

C3(2)=0,1x100=10h

WC1

WC2

WC2

WC3

t=1 h/pz

t=0,1 h/pzt=0,1 h/pz

t=0,2 h/pz

Periodo xPeriodo x-1Periodo x-2
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Fabbisogni di capacità

05050000
50Oa(5)=50

50Op(3)=50
543210WC1

00201808
20Oa(5)=50

8Oa(1)=40
8Op(2)=40

10Op(1)=100
543210WC2

00010100
10Oa(5)=50

10Op(1)=100
543210WC3
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Allocazione capacità (metodo CRP)

166

2000010100WC3
4600201808WC2

10005050000WC1
543210

Profili di risorse

104,0010,0014,0021,0023,0024,009,003,00
13,000,000,002,002,003,003,003,00C3

26,000,004,004,006,006,006,000,00C2

65,0010,0010,0015,0015,0015,000,000,00C1

543210-1
62?
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Differenza tra la RCCP e la CRP

• Parte della capacità è già presente nelle scorte iniziali:
50 pezzi B à 1,6 x 50= 80 h
20 pezzi C à 0,2 x 20= 4h
5 pezzi di D à0,2 x 5 = 1h

• Parte della capacità è stata utilizzata per la produzione 
delle scorte finali:

85 pezzi B à 1,6 x 85= 136h
20 pezzi C à 0,2 x 20= 4h
35 pezzi di D à0,2 x 35 = 7h

(80+4+1) - (136+4+7)=85-147=-62
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Contatti:

andrea.fornasier@uniud.it

mailto:andrea.fornasier@uniud.it

